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Entendendo a transicao...

A Curva Sorridente: Valor Adicionado ao Longo da CGV
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A industria no Brasil

CRISE NA INDUSTRIA
Participacdo do setor em 2015 é o mais baixo desde 1947
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Padrao das exportacoes (2013)

Atlas da Complexidade Econ6mica, MIT
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Produtividade do trabalho
(VA/PO, crescimento médio anual)

2,0%  -1,0%  0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0%
Agropecuéria R 3,8%
Industria -0,4% -
Extrativa __ 2,0%
Transformac&o -0,8% -
Outros industriais 0,0%_
Servigos _- 0,6%
Total _F 1,0%

Squeff e De Negri, 2014



PTF em varios paises
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PRODUTIVIDADE DO BRASILEIRO...
...em relacdo a de um trabalhador americano, em %

38,9 P
O indicador mostra que sao —
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Produtividade do trabalho
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Politicas para a Industria no Brasil
~ Perodo 19501980 19904999 20002010
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Politicas Industriais — 2004-2014

= 2004: Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio
Exterior (PITCE)

= 2008: Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP)
= 2011: Plano Brasil Maior
= 2012: Estratégia Nacional de CT&lI

= 2013:Plano Inova Empresa

= 2013: Embrapii

Complementar:

Plano Nacional de C&T (2007), Pronatec, Ciéncia sem Fronteiras...



Avancamos, com problemas

"= O pais deu passos no rumo certo quando resolveu
retomar as politicas industriais em 2003-2004

" Houve avancos institucionais, no marco legal-
regulatodrio, no investimento, em programas e
instrumentos

"= Mas o pais escorregou ao perder o foco da inovagao,
generalizar subsidios e aumentar a protecao para
setores que nao contribuem para o pais se
aproximar da fronteira mundial do desenvolvimento
produtivo com base em tecnologia

B P



A “boca do jacaré” cada vez mais aberta

BID — ECLAC, indice 1980=100)

CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE, 1530-2010
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Além da produtividade, a industria tem pouca
integracao e qualificacao

Sofisticacdo do Sistema Produtivo de paises selecionados - 2013
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Estamos distantes do mundo na produ¢ao com
intensidade de tecnologia

Exportacoes de produtos com alta intensidade tecnoldgica
(% das exportagoes industriais)

B World @ Brazil China Germany United States

Fonte: World Bank



O que EUA, Alemanha e China fazem

Trabalham com foco, prioridades e alto volume de recursos
Pavimentam o caminho para industrias emergentes

Aumentam colaborag¢ao publico-privada

Criam novos Fundos de VC e de apoio a startups de tecnologia
Promovem internacionalizacao de empresas e instituicoes de CT&lI
Avancam marco regulatorio mais amigavel aos negdcios

Utilizam intensamente sistemas de compras publicas

Apoiam projetos de alto impacto econémico, tecnoldgico e social

-

Tornam mais eficiente e transparente os sistemas de governanga

10. Buscam produc¢ao mais limpa e sustentavel

B 020909090 A



Estados Unidos

Politica de inovacdo é descentralizada. Executada por agéncias
federais e estados

Orcamento federal dos EUA para P&D, por agéncia. Orcamento federal do Brasil para P&D: por Ministério
Ano fiscal de 2015

MCTI

Cepartamento de Defesa 48,9% 36%

NIH* & outros servicos de salde
MASA

MEC

Energia MAPA

Mational Science Foundation

Agricultura
Comeércio (NDAA*F E NIST***)

MS

MDIC
Qutros

MPOG De Negri, F. IPEA, 2015
Fonte: White House [2015].
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Cerca de 90% dos recursos para P&D sao Apenas 30% dos investimentos em P&D
orientados para desafios e resultados sao orientadas para resultados



Estados Unidos

Cancer

MoonShot
2020

= The Cancer Moonshot — Coalizao formada por grandes empresas
farmacéuticas e de biotecnologia, 50 maiores multinacionais da Fortune, rede
de universidades publicas e privadas, comunidade de oncologia (Jan/2016)

= Evolucao da pesquisa de medicina de precisao e sequenciamento
molecular para testes clinicos

= US 1 bi do Governo Federal
= Darpa (US 3 bi/2016)
= Arpa-E (US 325 mi/2016)
= Advanced Manufacturing Partnership (AMP)
= National Network for Manufacturing Innovation (NNMI) (US2,4 bi, 2016)

= Fundos de Investimento em startups de tecnologia

. A



Rede Nacional de Inovacao na Manufatura (NNMI)
Institutos Estabelecidos até 2015

Nome Localizacao Foco Tecnoldgico

America Makes Youngstown (OH) Impressdao 3D e manufatura aditiva
DMDII Chicago (IL) Design e manufatura digital

LIFT Detroit (M) Materiais leves

Power America Raleigh (NC) Semicondutores de banda larga (WBG)
IACMI Knoxville (TN) Compdsitos avancados

AIM Photonics Rochester (NY) Fotdnica aplicada a circuitos integrados
NextFlex San Jose (CA) Eletronica hibrida flexivel

B A



Alemanha

= Estratégia High Tech, renovada em 2014, coordenada pelo Ministério da
Educacao e Pesquisa (US 60 bi aa.)

= Quatro instituicoes recebem maior parte dos recursos: Max Planck
Society, Helmholtz Association, Fraunhofer e Leibnitz Association

Temas

. Cidades neutras em carbono, eficientes em energia e adaptadas ao clima.
Biomateriais renovaveis como alternativa ao petréleo.

Reestrutura inteligente da oferta de energia.

. Tratamento de doencas mais eficiente com a medicina de precisao.
. Saude melhor por meio de prevengao dirigida e dieta otimizada.

. Ter uma boa vida independente na velhice.

. Mobilidade sustentavel.

. Servigos para negdcios baseados na WEB.

9. Industria 4.0

10. Identidade segura (privacidade digital)

e _JA
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Alemanha: Industrie 4.0

= Industria 4.0: politica para manufatura avan¢ada (EUR 200 mi)

= Em 2015, 18% das empresas ja desenvolviam algum tipo de P&D
relacionado a industria 4.0. Foco em trés fatores criticos:

1. Desenvolvimento de cadeias de valor interempresas e redes via integracao
horizontal

2. Projeto e engenharia “end-to-end”

3. Integracgao vertical de manufatura flexivel

= Governo alemao desenvolveu Plataforma 4.0 para explorar potencial das
tecnologias emergentes. Objetivo é fortalecer Alemanha como centro
mundial da manufatura e vendedora de tecnologias.

= Paraisso, ha um pacote de politicas industriais complementares que
utiliza ampla gama de instrumentos de apoio. Nota-se rapida expansao
da encomenda publica.

B A



China

= Novo Plano de Desenvolvimento Cientifico (2015). Pesquisadores
tém vagas garantidas nas universidades ao sairem para pesquisa
nas empresas

= Manufatura 2025 (baseado no Industrie 4.0).

= Areas: nova geragio de Tl, comando numérico de alto desempenho, satélites
sustentdaveis, exploracao de petrdleo em aguas profundas, carro elétrico,
novas fontes de energia limpa, digitalizacao produc¢ao rural, novos materiais,
equipamentos médicos, farmacos

= @Governanga: criacao de Conselho de CT&I (Financas, NDRC, MCT),
com recursos de US 15 bi ano, para coordenar planos de CT&l.

= Criacao de sistema de avaliacao, ajuste e conclusao de projetos.

= Fundo Estatal de Capital de Risco (2015): US 6 bi

e _JA



Qual o desafio
da Industria ?

Rumo a induastria 4.0

A

Indulstria 4.0

e Dispositivos

A

Induistria 3.0

inteligentes
—_— e Automacio, por interconectados
Industria 2.0 meio da e controle
e Linhas de eletrdnica e descentralizado
montagem robdtica e loT /M2M

e 090900 _JA



REDUZIR &
CUSTOS DE
AN UTEN GA O DE
EGUIPAMENTOS
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SISTEMAS
CIBERFISICOS

RECUAR O
CON sUMO DE
EMERGIA ENTRE
1006 E 2006

AUMEMTAR
ENTRE 1. 0% E 265%
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Tecnologias Habilitadoras

Analise Preditiva — modelos matematicos para prever eventos ou
comportamentos futuros

Internet das Coisas (loT) — colaboracao entre software avancado, sensores e
conectividade para comunicacdao/interacado digital entre objetos e
maquinas, smart factory

Materiais avangados — novos materiais (superleves, ultra resistentes, alto
desempenho.

Ceramica avang¢ada e compadsitos: fibras ceramicas de carboneto de silicio
colocadas dentro de uma matriz ceramica e cobertas com revestimento
de barreira térmica

Materiais criticos: Neodimio, itrio, lantanio,antimonio, indio, litio, cobalto,
platina, galio. Utilizados em turbinas edlicas, veiculos elétricos
Biopolimeros: sao polimeros produzidos por seres vivos. Celulose, amido,

quitina, proteinas, péptidos, ADN e ARN. Plasticos, poliéster, etanol,
fundicao a seco

. A



Tecnologias Habilitadoras

Design, Simulacao e Integragao Digital — prototipo de produto ou processo
digital; uso de simulacao

Robdtica Avangada — maquinas ou sistemas com capacidade para realizar
missOes altamente complexas (Inteligéncia Artificial e Machine Learning)

Inteligéncia artificial e machine learning — redes neurais, reconhecimento
de linguagem, controle autobnomo

Computacgao de alta performanace — supercomputadores, arquitetura de
processamento distribuido

Realidade aumentada — computacao ubiqua, mapeamento de superficies,
navegacao, simulacao, realidade virtual

Impressao 3D — processo aditivo para construir objetos, camada sob
camada, de um modelo 3D

Scanning 3D - método rapido e acurado de transferir medidas fisicas de um
objeto para um modelo digital

. A



Rumo a uma

Politica Industrial de 42
Geracao




Desafio da industria  c&
Educacac

Avancar rumo a alteragoes
estruturais, que
possibilitem a superacao Infraestrutura
do gap tecnolodgico e a
acomodacao inercial da
industria, tipica das
economias de
concorréncia limitada,
fruto de décadas de
protecionismo e tutela
estatal

Produtividade

Preparar a industria para manufatura avancada




1. Avancar no sistema de apoio a inovacao

= Facilitar entrada de novos agentes financeiros para massificar
inovagao (BB, Caixa, bancos privados)

= Fortalecer marcado de capitais para inovacao (Venture Capital e
Equity)

= Disseminar investimento nas MPE e startups de base tecnoldgica
(aceleradoras, mentoria, investimento seed e angel)

= Facilitar importacao de conhecimento e P&D

= Avangar na legislacao de CT&I para tratar de funding, tributacao e
incentivos

= Articular universidades e empresas para pesquisa e solucao de
grandes desafios tecnologicos nacionais (big science)

. P



2. Tornar a economia mais amigavel a inovacao

= Diminuir barreiras de protecao para aumentar
competicao empresarial em setores especificos

= Reduzir drasticamente a burocracia de servicos
publicos, ampliando sua qualidade

= Eliminar gargalos regulatorios e legais para atividades
de inovagao

= Simplificar regras e estimular sistema patentario

= Impulsionar internacionalizagao produtiva e da
pesquisa

B A



3. Construir um sistema nacional de avaliagao de
CT&lI

" Construir sistema nacional integrado de
avaliacao e monitoramento

= Elaborar indicadores locais e regionais
de inovacgao

" Fortalecer rede de agéncias publicas e
privadas

= Ampliar transparéncia e controle social
(qualidade da governanga publica)

e _JA



APLICAGOES NAS CADEIAS PRODUTIVAS E
DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES

Mecanismos Infraestrutura
para adocao das

tecnologias da
Indistria 4.0 Regulacao

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

DESAFIOS PARA
INDUSTRIA 4.0 NO BRASIL

Brsilia
2016




4. Articular melhor a rede de agéncias

= Superar a fragmentacao e pulverizacao do
sistema: BNDES, FINEP, CGEE, EMBRAPII, ABDI,
Ministérios, etc.

= Articular publico e privado

= Concentrar recursos e mais longo prazo dos
projetos

" Construir instancias de articulagao e diminuir
problemas de coordenacao

B A
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Politica Finangas Empresas Agronegdcios Internacional (o]

Brasil

PERSPECTIVAS DE ESP Macroeconomia
SOBRE A MANUFATUR/ |

Um relato de workshops realizados em ¢ GOVCI'HO Cria g'l'upO para formulal‘ nova
as experiéncias internacionais pol‘iﬁca cCoOm foco na "IndﬁSt['ia 4.0"

Setor Externo Infraestrutura

For Daniel Rittner | De Brasilia

O governo tera, no segundo semestre, uma politica industrial voltada
especificamente a manufatura avancada. Um grupo de trabalho interministerial
ficara encarregado de propor, em até 150 dias, uma "estratégia nacional” para a
industria 4.0 - termo que designa a aplicacdo de tecnologias como inteligéncia
artificial, impressées 3D e internet das coisas dentro da operacio industrial - o

chamado chio de fabrica.
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MINISTERIO DO MINISTERIO DA &
VENTOEGESTAS  NOVACDES £ COMMEACGES

10 DESENVOLVIMENTO E GEST, INOV/ E serEanG PVD e




Em sintese....!
» Curto Prazo
® Desburocratizacao e melhoria do ambiente de
negocios
" Estruturacao da estratégia nacional de manufatura
avancada

» Médio Prazo
= Aumento do investimento produtivo e em PD&

=" Aumento da produtividade industrial
» Longo Prazo
» Elevacao da intensidade tecnoldgica do parque
industrial brasileiro

" Elevacao da competitividade da industria brasileira
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Obrigado !



